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Ordre du jour

9h30 : Introduction

10h : Table ronde 1 : « Politiques publiques et mondes agricoles en
mutation : dynamiques croisées »

11h15 : Pause

11h30 : Table ronde 2 : « Transmission d’exploitations économiquement
viables et sobres en intrants : conditions a réunir et pistes de
recommandations pour la prochaine PAC »

12h24 : Déjeuner

14h : Ateliers participatifs

15h15 : Restitution des ateliers

15h45 : Conclusion de la journée



Table-ronde 1

« Politiques publiques et mondes agricoles en mutation : dynamiques
croisées »
par Lucien LUTHON (doctorant, INRAE), Samuel OUAHAB (doctorant,
INP Toulouse) et Adele VANTORHOUDT (doctorante, INRAE)

Intervenante : Blandine MESNEL (maitresse de conférences en
sciences politiques, Université Panthéon Assas)
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Table ronde

Politiqgues publigues et mondes
agricoles en mutation :
dynamiques croisees

Intervenants :

Adele VANTORHOUDT, Doctorante en sociologie (INRAE, UMR DYNAFOR et LISIS)
Lucien LUTHON, Doctorant en économie (INRAE, UMR CEE-M)
Samuel OUAHAB, Doctorant en sociologie (INP-AgroToulouse, UMR AGIR)

Discutante : Blandine MESNEL, Maitresse de conférences en science politique,
Université Panthéon Assas




Organisation de la table ronde

< Présentation croisée de trois travaux de theses en cours

e Lucien LUTHON : Beénéficier des aides de la PAC, un nécessaire parcours d’'obstacles ? Analyse des colts
et perspectives de simplification pour I'agriculteur et I'agent administratif : une approche comportementale

e Samuel OUAHAB : La recomposition de l'identité professionnelle agricole a I'épreuve de la PAC : Enquéte
sur les effets locaux de la définition de I'agriculteur actif

e Adele VANTORHOUDT : Moins de régles pour plus de haies ? Enquéte sur un dispositif de simplification
administrative par le bas

< Intervention de Blandine MESNEL

% Temps d’échange avec la salle



Organisation de la table ronde

< Présentation croisée de trois travaux de theses en cours

1. Un point de départ partage :
des coleres agricoles qui interrogent I’action publique

1. Des approches complémentaires en sociologie et économie

1. Nos premiers résultats :
transformations et tensions dans la mise en ceuvre des politiques agricoles



Organisation de la table ronde

< Présentation croisée de trois travaux de theses en cours

1. Un point de départ partagé : la persistance d’une crise protéiforme des
mondes agricoles qui interroge I’action publique

1. Des approches complémentaires en sociologie et économie

1. Nos premiers résultats : transformations et tensions dans la mise en ceuvre
des politiques agricoles



1. La persistance d’une crise protéiforme des mondes agricoles qui interroge I’action publique

Mouvement de protestation des agriculteurs en 2023-2024 | J

= Etude menée dans 4 pays : Allemagne, Belgique, France, Pays-Bas.
= Quelles sont les raisons qui ont poussé les agriculteurs a exprimer leur mécontentement ?

> En France:

France (n = 1012)

Mourenx (64), novembre 2023
© QUENTIN TOP/HANS LUCAS

B Bureaucracy
Bl Regulations
B Financial

Paolicy
I Future
P Society
I Competition
I Environment
[ Discontent
0 Community
I work

Other

|. Contraintes de revenu

Il. Politiques inadaptées « On marche sur la téte »

[Il. Bureaucratie excessive
Non reconnaissance de la société
Excés de normes
Concurrence déloyale

Farmers’ Voices in European Protests: Diverse Complaints, Emotional Tones, and Policy Responses
Lapple et al., 2025, a paraitre dans Food Policy o.



1. La persistance d’une crise protéiforme des mondes agricoles qui interroge I’action publique

Mouvement de protestation des agriculteurs en 2023-2024

= Des spécificités selon les pays :

Bureaucracy Regulations Financial Policy Environment

B Germany
B France
B Belgium
Netherlands

Farmers’ Voices in European Protests: Diverse Complaints, Emotional Tones, and Policy Responses
Lapple et al., 2025, a paraitre dans Food Policy 6.




1. la persistance d’une crise protéiforme des mondes agricoles qui interroge I’action publique

En février et mars 2024, la France et I'Europe ont connu des manifestations agricoles, selon-
vous quelles sont les 5 revendications les plus importantes de ce mouvement :

Plus de cohérence entre les réglementations

Protection des marchés nationaux de la concurrence
hors Europe/de la concurrence intra-européenne

Allégement des normes environnementales
Simplification des procédures administratives liées a la PAC

Le strict respect de la loi Egalim

Faire que les agriculteurs et agricultrices soient
mieux reconnus par la société

Renforcement et application stricte des clauses
miroirs dans le commerce international

Baisse de la fiscalité sur le gazole non routier
Aides aux agriculteurs et agricultrices en difficultés
Accélération des paiements

Prix plancher
Alléegement des procédures pour faire
aboutir des projets de stockage de I'eau

Renforcement des mesures fiscales et
sociales en faveur de l'installation

29,1

22,8

20,9

17,4

16,6

14,7

56,6
50,3
49,2
47,8
47,3
40,7

403 56,6 % des répondants ont
choisi « plus de
cohérence... » comme
'une des 5 modalités.

Pierre-Henri-Bono, Francgois Purseigle,

« Les agriculteurs francais a la veille de
I'élection européenne de juin 2024 », enquéte
CEVIPOF-INP AgroToulouse en partenariat
avec le groupe Réussir, 2024



SciencesPo

Quels devraient &tre, pour vous, les 3 principaux objectifs d’une politique agricole aujourd’hui ? il
INP Ensat
L'RgraToulause
Garantir la souveraineté alimentaire nationale 70,9

Soutenir les agriculteurs et assurer le renouvellement des actifs agricoles
Renforcer le secteur agricole et en faire un moteur de la croissance économigue
Soutenir le développement durable des territoires ruraux

Protéger I'environnement et participer a réduire le réchauffement climatique
Contribuer a la sécurité alimentaire mondiale

Créer de l'emploi en milieu rural

Produire de I'énergie verte pour contribuer a l'indépendance énergétigue

Développer une agriculture exportatrice

14,1
13,3

11,4

9.8

35,1

30,5

285 7

46,3

70,9 % des répondants ont
choisi « la souverainete
nationale » comme l'une
des 3 modalités.

Pierre-Henri-Bono, Francgois Purseigle,

« Les agriculteurs francais a la veille de
I'élection européenne de juin 2024 », enquéte
CEVIPOF-INP AgroToulouse en partenariat
avec le groupe Réussir, 2024



Organisation de la table ronde

< Présentation croisée de trois travaux de theses en cours

1. Un point de départ partagé : la persistance d’une crise protéiforme des
mondes agricoles qui interroge I’action publique

1. Des approches complémentaires en sociologie et économie

1. Nos premiers résultats : transformations et tensions dans la mise en ceuvre
des politiques agricoles



2. Des approches complémentaires en sociologie et économie

Simplification de la PAC en France et économie comportementale

De nombreux facteurs psychologiques, émotionnels, cognitifs, culturels, sociaux ont une influence sur les
décisions économiques des individus et des institutions, qui different alors des décisions impliquées par la
théorie classique.

Facteurs et biais comportementaux :

Economie comportementale - Aversion au risque

Psychologie - Biais du statu quo

~ Neurosciences - Normes sociales
Théorie microéconomique

- Conscience environnementale
- Etc.

PAC

I’administratif par I’agriculteur ? A %
(au-dela du seul aspect financier) m

Quelle perception et quel arbitrage des codts liés a

Economie néoclassique
Rationalité

Omniscience
Maximisation du profit



2. Des approches complémentaires en sociologie et économie

Crise du RGA et vieillissement de
la population agricole

Diversification des activités et
modeéles, dans les projets
d’installation

Développement de la pluriactivité

Histoire longue de la « lutte pour le contréle

du titre d’agriculteur » (J. Rémy, 1987)

Engagement de la profession en
faveur d’une régulation de I’accés
aux aides publiques

Les manifestations de 2024,
révélatrices d’une crise identitaire
au sein des mondes agricoles

et du salariat °
Transformations des mondes

Développement de I'agriculture « agricoles et troubles sur l'identité

fantémg » ! Qélléga}tion, effets de agricole

rente, financiarisation °

) Absence de définition générale de

Développement du format I’agriculteur dans le droit frangais

sociétaire et des montages en

holding
Crise de l'identité S’intéresser a la mise en ceuvre et
professionnelle de » la réception de la définition de
I'agriculteur I'agriculteur actif en France.

- France -

Programme
Stratégique
National (PSN)

Politique Agricole
Commune (PAC)

A 4

/

Contribuer a I’analyse de I'efficience de
I'orientation des politiques publiques de soutien
a I'agriculture en faveur du renouvellement des
générations et de la pérennité des exploitations.
Comprendre I'impact d’'une mesure de définition
de l'actif, récipiendaire des aides de la PAC, sur les
mondes agricoles francais en transformation et sur
la politique publique elle-méme.

Réforme de I'acceés aux aides

PAC qui introduit une définition
de “lagriculteur actif”




2. Des approches complémentaires en sociologie et économie

L’approche consiste a examiner la matérialité de la politique a travers I’étude de la mise en
ceuvre, des effets et des modes de réception de la définition de I’« agriculteur actif » par les
agriculteurs, a la fois au niveau national et dans divers contextes territoriaux.

Administration centrale

Echelle européenne Méthode d’enquéte : entretiens semi-

directifs, observations de scenes et

Représentations nationales

des collectivités pratiques professionnelles, analyse

Echelle nationale documentaire et statistique

Associations paysannes et
citoyennes

T Elus nationaux

Laboratoires d’idées,
spécialistes et chercheurs

Déposer ou non
un dossier PAC

Conseille
Oriente

Agriculteurs

Perspective bottom-up, ou « par le bas » (Lascoumes, Le Galés, Profession

2018) : analyse des dynamiques de construction permanente et
d’appropriation des politiques publiques

Demande
Informe

\ 4

Dialogue
Informe

Y

Echelle locale

A 4

Enquéte départementale Aude, Eure...

Juristes
Avocats

A 4

Trajectoires individuelles

Assurer I'obtention des aides

< o

Bureau d’un enquété agriculteur, Aude

Gérer les données
d’affiliation

Administration

Transmets des
données d’affiliation

Instruire des demandes d’aide

+ Autres acteurs impliqués
dans les débats

12.



2. Des approches complémentaires en sociologie et économie

Discipline : Sociologie de I'action publique
Objet : La mise en oeuvre des réglementations sur les haies

Méthodologie : Enquéte sociologique par entretiens semi-
directifs et observations

Terrain : Les 11 départements dans lesquels
I'administration déconcentrée de I'Etat a créé un dispositif
de guichet unique pour la haie. Agent.es des DDT, de
I'OFB, des élu.es et salarié.es des Chambre d’Agriculture.

44 entretiens réalisés

avec 64 personnes de

11 DDT

SEA : 4 personnes

SEB: 12 personnes

Autre : 1 personne

10 Chambres d’Agriculture

Elu.es : 2 personnes

Salarié.es : 8 personnes

42 structures
différentes

12 OFB

SR : 5 personnes

SD : 16 personnes

3 DREAL

7 personnes

2 Associations

2 personnes

1 Syndicat agricole

Salarié.e : 1 personne

1 Région 1 personne
1 ASP 1 personne
1 Recherche 1 personne

2 Ministéres

4 personnes

Poste [ statut

Responsables / chef.fes de service : 27 personnes

Chargé.es de mission : 37 personnes

13.



Organisation de la table ronde

< Présentation croisée de trois travaux de theses en cours

1. Un point de départ partagé : la persistance d’une crise protéiforme des
mondes agricoles qui interroge I’action publique

1. Des approches complémentaires en sociologie et économie

1. Nos premiers résultats : transformations et tensions dans la mise en ceuvre
des politiques agricoles

14.



Simplifier une PAC devenue difficilement lisible

La complexité actuelle de la PAC est avant tout le fruit d’'une succession de réformes ayant rendu sa mise en ceuvre
administrativement complexe. La volonté politique de simplifier la PAC est manifeste depuis les années 1990.

Le volume de la réglementation a gonflé au
fil du temps, au point de la rendre illisible.
(Martinez et al., 2019)

2014 2024 n
7, [ C. Hansen

« Making the
lives of farmers
and other
operators
easier »

1995 2004 2010
F. Fischler M. Fischer Boel D. Ciolos

« CAP « Make the « Simple
simplification CAP simpler answers to
is an overriding f§ and more user- complex

objective » friendly » challenges »

« Nous faisons P s
de notre mieux « Chaque réforme est complexe a gérer

pour réduire la pour un éleveur ou un agriculteur. Parfois,

BUICAHCIAHER méme les accompagnants ont du mal &

suivre. » (CDA 34)

30 ans de simplification ?

15.

[ N



Simplifier : un seul mot, plusieurs approches

La simplification de la PAC n’a de sens qu’en spécifiant la cible concernée et les moyens utilisés.

. _ Diminuer la
Reglement (UE) 2021/2115, relatif au PSN complexité des e
orocédures de Quel est I’échelon
Minimisation des co(ts « non strictement mise en ceuvre administratif concerne ?
nécessaires a l'atteinte des objectifs de la Celaipaitigiie - CE
PAC » et recherche de réduction de la charge ) EM .
administrative pour I'administration et les - Beneficiaire

bénéficiaires.
Simplifier Approche
la PAC ? comportementale

Fluidifier et
faciliter
I'expérience
des démarches
individuelles

Assouplir ou

supprimer des
contraintes




Table-ronde 2

« Transmission d’exploitations économiquement viables et sobres en
Intrants : conditions a réunir et pistes de recommandations pour la
prochaine PAC »
par Aimé FLINDJA (doctorant, VetAgro Sup) et Eva GUILMAN (doctorante,
AgroParisTech)

Modérateur : Jonathan DUBRULLE (Chargé d’enseignement,
AgroParisTech)



I)éseau National p
icultures et UMR

®
universite ' MRt Temitairef
universite  AgroParisTech A | o

Table ronde

Transmission d’exploitations économiquement viables
et sobres en intrants : conditions a reunir et pistes de
recommandationspour la prochaine PAC

o

e Académie d’Agriculture — 3 novembre 2025



Université
Grenoble Alpes

.. - ésqgjtuNrgtitﬁnal # UMR \
universite AgroParisTech MRt Terrioirel g’ UCA

PARIS-SACLAY P

Participants
Aimé Flindja, agroéconomiste et doctorant (UMR Territoires — VetAgro Sup)

Valeur et composition des patrimoines des agriculteurs cédants : stratégies patrimoniales et effets sur la

transmission/installation

Eva GUILMAN, Géographe, Agroéconomiste et doctorante (UMR Prodig — AgroParisTech)
Transition agroecologique, changement climatique et Politiqgue Agricole Commune : états des lieux et
perspectives en régions de‘grandes cultures ;

—

— Modération

' _Jonathan Dubrulle, docteur en agroéconomie et chargé d’enseignement (AgroParisTech)



Plan Strategique National
de la PAC 2023-2027

D) éseau National
Agricultures et

Ruralités

- France -

2023 - 2077

= G1:Assurer au mieux le renouvellement des générations

= G2 : Faciliter la reconversion et la transmission des exploitations

These « Valeur et composition des patrimoines des agriculteurs cédants : quelles stratégies patrimoniales
des agriculteurs et quels effets sur la transmission/installation des exploitations ? »




Processus d’accumulation

de la richesse

Patrimoine
brut/
Patrimoine net

Quid de
I’héritage?

Pourquoi on accumule?

. Gain de productivité
L] Transmission/pérennité

. Précaution retraite

Comment s’accumule la
richesse ?

L] Capitalisation (revenu)

L] Dette (financiére)
L] Subventions (FEADER)

I

Sous quelle forme ?

4

—

= Composition
du patrimoine

Quelle continuité pour
I’exploitation ?

. Dans les mémes
conditions
= Nouveau projet

Stratégies
patrimoniales

Comment on évalue cette
richesse?

D Quelles méthodes ?

= Quels éléments (actifs
matériels, actifs
immatériels...);

—

Qu’est ce qui n’est pas
transmis?

= Pourquoi?
= Et quel devenir?

1

Processus de transmission du

patrimoine

Comment transmettre ?

. Progressivement
(anticipation)
L] Instantanément

|

A qui transmettre ?

- Succession
L Vente
= Démantélement

1

Qu’est ce qui est transmis ?

= Patrimoine pro/privé

Manque a
gagner

Fiscalité, droit
de succession
Création de
société

Qu’est ce
qui est

transmis a
qui?




La champagne marnaise comme terrain d’étude : une région emblématique des grandes cultures

* Des sols a haut potentiel de rendements
* Une large palette de productions cultivées

* Un petit nombre d’agriculteurs ayant développé des systemes agroécologiques depuis 10 a 20 ans

b 4 A0 WL
Champagne 'Humide?

X

Limites administratives
i i Régions et départements

Petites régions agricoles

[ Champagne crayeuse

[ champagne Humide

Orientation technico-économiques (OTEX)
Grandes Cultures, dont SCOP

B Maraichage, fruits et horticulture

[ zone d'étude

1777 Délimitation Ci C ct Humide
Cultures recensées par les exploitants en 2024
B Betterave sucriére

- Pomme de terre de consommation

B Légumes industriels (oignon, carottes, échalotte, épinard)
B Chanvre

|

Bl Semences de graminées

[ BIé tendre

[ BIé dur

|| Orge d'hiver

! [ Orge de printemps

[ Céréales rustiques (Seigle, Sarrasin, Triticale, Epeautre, Avoine)
I Mais grain

I Mais ensilage

[ | Colza

[ Tournesol

[0 Autres oléagineux ou mélange

Luzerne pour la déshydratation

|| Trefle pour la déshydratation

I viticulture I Pois protéagineux
Bovins lait I Lentille
[ Bovins viande [ Autre légumineuse
[ Bovins mixtes Il Miscanthus
[ Ovins et Caprins [ | Prairie permanente
[ Autres herbivores ¢ [ prairie temporaire
[ Porcins ' [ Jachere
[ volailles | e
[ — I Polycuture polyélevage
La Champagne marnaise, une région de grandes cultures du Nord-Est de la France composée de la Une région spécialisée en grandes cultures, dominée par les céréales et les cultures industrielles
Champagne crayeuse et de la Champagne humide (Source : Réseau parcellaire graphique ; (Source : Réseau parcellaire graphique ; Réalisation : E. Guilman, 2024)

Réalisation : E. Guilman, 2024)




Une démarche d’agriculture comparée, fondée sur travail d’enquétes de terrain approfondi

* Objectif : comprendre comment les pratiques agricoles ont évolué dans un contexte de transformation
des politiques agricoles, des marchés et du climat, et avec quels effets sur les résultats économiques des
exploitations

e Une analyse pluridisciplinaire : a la croisée de I'agroéconomie et de la géographie

* Une analyse a plusieurs échelles : de la petite région agricole (Champagne marnaise) aux exploitations
qui la compose

* Une centaine d’entretiens réalisés aupres d’agriculteurs




Stratégies et les changements opérés par les
exploitations agricoles francaises pour maintenir
une viabilité économique




Furo constant (2000)

1.0e+06

300000

600000

400000

200000

Evolution décennale des actifs

Total actif

379 024

70 435

106 446

41 946

74 300

81020

2000

Total actif

o |l

34 042

113
649

152
329

63 488

116 061

145 702

2010

Total actif

o Il

O9-2994
JdL L7

185 035

210 357

88 574

150
192

196 681

2020

[ Immo. incorporelles

Terrain + Bat

[ Matériel & outillage

Plant. + repro
Immo. financiére
Stack

[ 1 Dispo+ réalisable

Bilan Moyenne Ecart-type Min Max

Actifs immobilisés 369 575 407662.1 397.5 8608060

Actifs circulants 292 633.2 402 181.6 0 9335983
-1841

Capitaux propres 366 389.6  360477.3 168 568 7572

Endettement 2914475 558 208.6 0 1.46e+07

Total actifs 6689829 | 746622.6 12433.8 1.77e+07

Synthése du bilan

= Evolution en valeur de I'actif des exploitations (67% entre
2000 et 2010 ; 41% entre 2010 et 2020)

= En composition, les proportions restent identiques




Euro constant {2000)

Evolution décennale des ressources

1.0e+06

800000

396 475

600000

281 952

400000

156 588
200000

[ Capitaux propres
[ 1 Endettement

2000 2010 2020

Patrimoine professionnel financé a plus de 50% par des capitaux propres

Evolution du total des ressources (94% entre 2000 et 2010 ; 41% entre
2010 et 2020 )




Plus de spécialisation

Balanced panel

Type d'agriculture 2000 2020
Freq. % Freq. %

Céréales, oléagineux, protéagineux [ls 20,1% 99 20,7%

60 12,6% 55 11,5%
12 2,5% 10 2,1%
Vins de quallte 54 11,3% 70 14,6%
12 2,5% 4 0,8%
Fruits et autres cultures

permanentes 13 2, (Y% 15 3,1%

Bovins lait 40 8,4% 66 13,8%
BOVIHS eleva e et V|ande 4,8% 32 o,/%

13 2,7% 11 2,3%
29 6,1% 25 5,2%
Polyculture lo 3,070 o 1,1%
Polyélevage a orientation

herbivores 8 1,7% 4 0,8%
Polyélevage 2 orientation

granivores 6 1,3% 8 1,7%

Grandes cultures et herbivores 67 14,0% 43 9,0%

Autres combinaisons cultures

élevage 14 2,9% 11 2,3%
N LA A AVAYRZ PRy A AVAYAZ




Evolution des formes juridiques

Forme juridique Freg_2000 % Freq_2020 % . o

Exploitation individuelle 118 24,69 101 21,13 S B G e U e

GAEC 175 36,61 122 25,52 . , A :

EARL 158 33.05 503 42,47 = (Capital partagé plutot par des personnes physiques;
Autre societe civile (SCEA) ) ) 48 10,04 = Présence d’autres entité dans le prolongement de
SA, SARL, EURL, SNC - - 4 0,84 I’exploitation

Autre forme juridique 27 5,65 - -

Total 478 100 478 100

K détenu par personnes physiques K détenu par

ne travaillant pas sur I'exploitation Freq. personnes Freq.
morales

<20% 17 <50% 2 Structure juridique des exploitations en 2020

21-30% 14 >50% 1

31-40% 12 Foncier

41-50% 25 Type ) . ou Gestion Autre
e = dentité Pr?:nuc NEOOCE imobili  d'emploi entité
Total 73 5 ers

Freq 21 20 15 3 31




Euro constant (2000)

700000

600000

500000

400000

300000

200000

2000

2005

Evolution du CA et de la PB

2010 2015 2020 2025

Année

= Evolution du patrimoine professionnel en lien
avec les dynamiques économiques

=  Evolution du CA et de la PB de 60% entre 2000
et 2010 et de 30% entre 2010 et 2020 pour le CA
et 27% pour la PB

= PBS:de 210 k€ en 2000 a 490 k€ en 2020

= Chiffre d'affaire
— — Production brute = |'EBE : évolution de 80 k€ en 2000 a 120k€ en
2020.




Une refonte progressive des modalités de soutien de la PAC

Baisse des niveaux de soutien et plus grande exposition des céréaliculteurs aux marchés mondiaux
Intégration croissante mais encore incompléete des enjeux environnementaux

1992 2001 2006 2010 2015 2023
Diminution des prix Découplage des aides a Convergence des aides
garantis compensée par la production,
des aides directes (par compense par des aides
hectares) a la surface (DPU)
400 €
350 € Paiement redistributif
300 €
[¢)]
o 250€
*8' M Paiements Verts /
% 200€ Ecorégime
g 150 €
w
LU B Droit a Paiement Unique /
50 € Droit a Paiement de Base
- £

1992 2010 2015 2023

Evolution des aides découplées percues par hectare pour une exploitation type en Champagne entre 2014 et 2024 en euro constant de 2023 (Source : enquétes de terrain, 2024)




Une évolution des prix agricoles et des intrants particulierement défavorable aux agriculteurs
depuis les années 2000
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Evolutions des prix du blé et de la betterave sucriere payés au producteur et des principaux moyens de production en France depuis 1970, en indice (base 100 = 2000) et euro constant de 2023
(Source : INSEE, bases IPPAP/IPAMPA ; Réalisation : E. Guilman, 2024)




Une pluralité de facteurs participant a la stagnation voir a la baisse des rendements
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Evolutions des rendements par hectare pour les principales cultures en Champagne marnaise depuis 1956
(Source : Recensement agricole, 2024 ; enquétes de terrain, 2024. Réalisation : E. Guilman)




Agrandissement des exploitations et recours accru aux produits de protection des cultures, le cas du SP1

1991 2014 2024
120ha (60ha/actif) 275ha dont 80% fermage (138ha/actif) 300ha dont 80% fermage + 125ha a fagon
1 actif familial + 1 salarié 1 actif familial + 1 salarié (142ha/actif)

Equipements
2 tracteurs (max 100cvx)
Semoir et travail du sol 4m
Pulvérisateur 24m
Moissonneuse Batteuse 3-4m

Pois protéagineux
Luzerne
déshydratée

11%

13%
Colza
12%

Orge
d’Hiver

Motif principal
Bett / Blé / Colza / Blé ou OdH

Calendrier cultural
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Lab. m
Betterave — [0]0]0I0)

Equipements
4 tracteurs (max 220cvx)
Semoir et travail du sol 5-6m
Pulvérisateur 28m
Moissonneuse Batteuse 4-5m

) Luzerrlle Betterave
déshydratée e

8%
Pomme de

17%
Colza terre fécule

8%

12%

Orge
8%

de Printemps
Orge
d’Hiver

Motif principal
Bett ou Pdt F / Blé ou OdP / Colza / Blé ou OdH

Calendrier cultural
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Couvert ) ®

1 actif familial + 2 salariés

Equipements
5 tracteurs (max 280 cvx)
Semoir et travail du sol 6-8m
Pulvérisateur 36m + localisé 28m
Moissonneuse Batteuse 5-6m
Outil d’Aide a la Décision (OAD)
Luzerne
déshydratée

rave

Tournesol 12%
7%

Colza 10%

12%

0OdH

Motif principal
Bett / Blé ou OdP / Colza ou TO / Blé ou OdH

Calendrier cultural
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Pistes de réflexion sur le devenir des
exploitations agricoles francaises




Enjeux

= Viabilité comme condition de pérennité des exploitations
Amélioration des revenus

= Remise en cause du modele agricole

Exploitation a fort capital, inscrite dans des filieres longues avec utilisation massive
d’intrants.

= Acces au financement nécessaire a la reprise

= (Question de la succession et du partage du patrimoine entre
freres reste importante pour la pérennité des exploitations
agricoles




Pistes de solution

Maitrise des prix des produits agricoles basé notamment sur
les colits de production

Maitrise de la concurrence internationale
= Accompagnement des cédants et de la transmission

= Accompagnement des nouveaux candidats a l'installation




Depuis les années 2000, un petit nombre d’exploitations engagées en agroécologie en Champagne

SPAE2 Grande culture « agriculture biologique »
SPAE3 Grande culture « agriculture biologique »
+ échange paille-fumier + pature d’ovins extérieurs

Polyculture-élevage « agriculture biologique »: grande culture + échange

paille-fumier + réintroduction élevage ovin




2014

Des systemes agroécologiques spécialisés en grandes cultures, le cas du SPAE1

2024

210ha dont 80% fermage + 125ha a fagon (165ha/actif)
1 actif familial + 1 salariés

Equipements
4 tracteurs 240cvx (max)
Semoir et travail du sol 4-6m
Pulvérisateur 28m
Moissonneuse Batteuse 4-5m

Luzerne
, , tterave
déshydratee -

8%
Pomme de

Colza 49, -
8y, terrefécule

12%

Orge
8%

de Printemps
Orge
d’Hiver

Motif principal
Bett ou Pdt F / Blé ou OdP / Colza / Blé ou OdH

Calendrier cultural
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210ha dont 80% fermage (70ha/actif)
2 actifs familiaux + 1 salarié

Equipements (copropriété)
4 tracteurs 240cvx (max)
Semoir et travail du sol 4-6m
Pulvérisateur 28m
Moissonneuse Batteuse 4-5m

IAE Betterave sucriére

Pois
fourrager
Luzerne 1

déshydratée
10%

12%
Tournesol

Colza x
légumi

Orge de Printemps

Motif principal

Calendrier cultural
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Des systemes agroécologiques maintenant davantage la richesse créée au sein des exploitations et
créant plus d’emploi par unité de surface

250000 €
M Engrais et amendement
+ 27 % Semences fermiéres aux réles agronomiques (couvert)
200 000 €
B Produits de protection des cultures
=
)
S B Semences
E 150 000 €
S B Carburant
=
S
'8 10 % Assurances
a 100000 €
Autre (Cuma, prestation, électricité)
10%
Entretien matériel et batiment
50000 €
H Dépréciations Annuelles de Capital Fixe (DACF)
M Valeur Ajoutée Nette (VAN)
0€
SP1 SPAE1
3 actifs — 425 ha

3 actifs — 210ha

116ha/actif 70ha/actif

+ 25ha/actif a facon




Des systemes agroécologiques economiqguement viables mais moins soutenus par la PAC

100 000 €
Aides couplées végétales
90 000 €
= 80 000 € 30%
= Eco-régime
g 70 000 € <
Y4—
4
0 60 000 € - 70%
°
Q Paiements redistributifs
S 50000€
0
g 40 000 €
v B Droit a Paiement de Base
Q 30000 €
o
20000 €
B Revenu agricole actif familial/hors
10 000 € .
subventions
0€
SP1 SPAE1
1 actif familial — 425ha 2 actifs familiaux -
300ha/actif familial 210ha

+ 125ha/actif familial a fagon 100ha/actif familial




Des systéemes agroécologiques vivables mais nécessitant d’autres taches et savoirs

SP1
140ha/actif

SPAE1
70ha/actif

13,7 heures/hectare/actif 300
5 250
o
3 200
.~ B -
c g
GE)E 150
= @©
g; 100 I
g
g -
o I I
1920 heures/actif familial/an, & | [l - N
soit 39 heures/semaines S O N D J M A M J J A
20,4 heures/hectare/actif familial 180
- 160
o
5 140
E 120 I
23
2= 100
TE w0
g
S8 60
©
@ 40
5 -
-~ i 1
1430 heures/actif familial/an, 0 H B m B
soit 30 heures/semaines S O N D J M A M J J A

Organisation

Administratif, comptabilité et tracabilité

Suivi des cultures, conseil et formations
m Gestion post-récolte (triage, séchage,

ventilation, stockage)

m Entretien du parcellaire et des
infrastructures agro-écologiques

m Déplacement

m Entretien et nettoyage matériel
Récolte

m Désherbage mécanique

m Fertilisation

B Semis

m Préparation du sol

Couvert




A quelles conditions ces systémes agroécologiques se développent-ils, et pourquoi sont-ils plus
facilement transmissibles ?

Des exploitations attractives pour les jeunes repreneurs
Revenu satisfaisant et moindre dépendance a la PAC
Charge de travail maitrisée, avec des pics plus limités
Autonomie décisionnelle forte
Un métier intellectuellement stimulant

Des systemes qui se sont développés en lien avec des groupes de développement agricole porteurs de
changements systémiques (CIVAM, GIEE)
Acces a un référentiel technique sur I’'agroécologie
Partage de connaissances et d’expériences entre pairs
Formations régulieres

Des trajectoires marguées par des profils atypiques
Souvent des agriculteurs venus d’autres formations ou parcours professionnels
Mais des installations exclusivement familiales (colt du foncier et taille minimale des exploitations)




Foncier (€ de 2023/hectare)

Une voie de I'agroécologie d’autant plus intéressante que le prix de la terre est élevée
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—— Champagne crayeuse = = France métropolitaine

Evolution du prix réel des terres agricoles labourables a la vente en Champagne crayeuse et
humide en euros constants de 2023 (Source : Agreste)

Fermage €/ de 2023 par hectare
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Evolution du prix réel du fermage en Champagne crayeuse et humide (Source : Agreste)




Quelles pistes de recommandations pour la prochaine PAC?

Renforcer les dispositifs du 2¢ pilier, seuls aujourd’hui réellement favorables a une réduction effective
de 'usage d’intrants

Elargir 'accés aux MAEC, pour impliquer davantage d’exploitations en grandes cultures

Soutenir durablement les collectifs d’agriculteurs porteurs de changements systémiques
(CIVAM, projets GIEE / Dephy)
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Transmission d’exploitations économiquement viables
et sobres en intrants : conditions a réunir et pistes de
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PAUSE DEJEUNER

Bon appétit !




Ateliers participatifs

Atelier 1 - Lucien Luthon - Simplification de la PAC et analyse comportementale :
application au PSN francgais

Atelier 2 - Samuel Ouahab - Le renouvellement des générations au prisme de
I'accés aux aides publiques agricoles : approche compréhensive de la mise en
ceuvre de la définition des actifs agricoles dans le cadre du PSN PAC

Atelier 3 - Aimé Flinjda - Valeur et composition des patrimoines des agriculteurs
cédants : quelles sont les stratégies patrimoniales des agriculteurs et quels sont
leurs effets sur la transmission/installation des exploitations

Atelier 4 - Adele Vantorhoudt - Pratiques agricoles et réglementations en faveur
des haies : analyse sociologique de la mise en ceuvre de la PAC 2023-2027

Atelier 5 - Eva Guilman - Transition agroécologique, changement climatique et
Politique Agricole Commune : états des lieux et perspectives en régions de
grandes cultures



Restitution des ateliers

4




Conclusion

Merci d'avoir participé a cette
journée !

Questionnaire de satisfaction




